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Mechanismen der Veranderung personalpolitischer Konstellationen
Zusammenfassung

Die vorliegende Simulationsstudie befasst sich mit der Etabliarndg/eranderung der Personal-
politik von Organisationen. Das den Simulationsrechnungen zugrunde liegende Modell beschreibt
und erklart den Einfluss personalpolitischer Kraftfelder auf die personalpolitischen Orientierungen
von Organisationen. Bertcksichtigerden dabei die Rickwirkungen, die von der Personalpolitik
auf die sie bestimmenden Krafte ausgehen sowie die Beharrungskrafte, die einer einmal etablier-
ten personalpolitischen Konstellation innewohnen. Und schlief3lich wird den Zufallsprozessen, die
daspersonalpolitische Geschehen wesentlich mitbestimmen, die ihnen geblhrende Beachtung ge-

schenkt.

Als theoretische Grundlage dient eine erweiterte und auf die Erklarung der Personalpolitik hin aus-
gerichtete Version der AnreRBeitragsTheorie, wonach siche jnach den gegebenen Feldkraft-
konstellationen, angepasste Sozialordnungen herausbilden. Die Elemente und Strukturen dieser
Sozialordnungen sind aufeinander abgestimmt und stiitzen sich gegenseitig. Daraus entwickeln
aA0OK AYUSNYS a. AyrRliedehéniSoriidrdnénged inm je dgerie StbilitAtSer-
leihen. Die in dieser Theorie thematisierten Zusammenhange werden in dem Simulationsmodell
konkretisiert und in entsprechende Rechenvorschriften transformiert. Damit wird es moglich, den
Ablauf und @ Wirkung der von der Theorie unterstellten Mechanismen anhand von konkret be-

nennbaren Vorgangen zu analysieren.
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1 Ziel der Studie

Die vorliegende Simulationsstudie befasst sighder Etablierung und Veranderung der Personal-
politik vonOrganisationenDas den Simulationsrechnungen zugrunde liegende Mbeéslthreibt
und erklart den Einfluss personalpolitisci@aftfelder auf die personalpolitischa Orientierungen
von OrganisationerBerucksichtigt werden dabei die Ruckwirkungen, die von der Persoitilpol
auf die sie bestimmenden Krafte ausgelsmwie dieBeharrungskréfte, die einer einmal etablier-
ten personalpolitischen Konstellatiannewohnen. Und schlief3lich wird den Zufallsprozessen, die
das personalpolitische Geschehen wesentlich mitbestimmernihdien gebiihrende Beachtung ge-

schenkt(vgl. Abbildung 1)

Exogene Impulse

Feldkrafte

Bindungskréfte

Zufallsprozesse [

Abb.1: Feldtheoretisch®etrachtung der Personalpolitik

Als theoretische Grundlage dient eine erweiterte und auf die Erklarung der Personalpoléilshin
gerichtete Version der AnreiBeitragsTheorie, wonach sichie nach den gegebenen Feldkraft-
konstellationen angepasste Sozialordnungen herausbildBre Elemente und Strukturen dieser
Sozialordnungen sind aufeinander abgestimmt und stiitzen sich gegenseitig. Daraus entwickeln
sichinternex . AW Ra@A NaeTénSeischiedenen Sozialordnungen ihre je eigene Stabilitéat ver-
leihen.Die in dieser Theorie thertigierten Zusammenhangeerden in é¢ém Simulationsmodell
konkretisiert und in entsprechende Rechenvorschriften transformi2aimit wird es molich, den

Ablauf und die Wirkung der von der Theorie unterstellten Mechanismen anhand von konkret be-

nennbaren Vorgangen zu analysieren.
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2 Muster der Personalpolitik

Mit dem Politikbegyriff bezeichnet man haufig die Bemihungen, sich im Widerstreit der Isgere

zu behaupten. In einer allgemeineren Form versteht man unter Pdbisizielstrebige und kalku-

lierte Handeln bei der Verfolgung seiner Handlungspléne. Bgadeiffsvariantersehen in der Po-

litik ein Mittel, das angebbare Akteureinsetzen, um ihr&iele zu erreichen oder um bestimmte
Positionen zu erringen und zu verteidigen. Der im vorliegenden Beitrag verwendete Politikbegriff
abstrahiert von den Handlungen konkreter AkteuiDee Personalpolitik ist im hier verstandenen
Sinneeinin sichstimmigesund fur die Organisatiooharakteristische#uster von Dispositionen

und Verhaltersweisen In ihr offenbart sich die Natur der Beziehung einer Organisation zu ihren
Mitgliedern.Die Personalpolitik pragtber nicht nurganz maf3geblich digozialbeziehunge son-

dern praktisch alleEntscheidungen, Projekte und MalRnahmeire sich mit der Organisation und

der Ausfuhrung der Arbeit verbinden. Und siestimmtganz wesentlich den Stil des Handelns und
den Umgang mit Strukturen und Verfahre3o sagt beispielsvse der Einsatz bestimmter Instru-
mente nur sehr bedingt etwas Uber die Personalpolitik aus, wesentlich aussagekraftiger ist die Art
und Weise, wie personalwirtschaftliche Instrumente ausgewahlt werden, wie sie auf die jeweiligen
Gegebenheiten hin konkreuagestaltet und wisieverwendet werdenln der Personalpolitik ver-
schranken sicldie Willensbildug, das Wirklichkeitsverstandnisad die Interpretation des Ge-
schehens, also Prozesse, die auf der Bedeutungsebene angesiedelt sind, mit der Handlungsebene

und der Institutionenebene

Im Denken und Sprechen, im Diskutieren und Propagieren unternehmerischen Wollens
kommt nureine Seite des Politischen zum Ausdruck. Bedeutsamer als Absichtserklarungen
sind Handlungen und vielleicht am bedeutsamsten sind ditutienen, die Denken und
Handeln vermitteln, die die soziale Arena bereiten und den Akteuren Legitimitat und Verfah-
renssicherheit geben. Normalerweise sind alle drei Ebenen eng miteinander verschrankt. Je-
denfalls kann man Verhaltensweisen nicht versteh@ann man nicht den Bedeutungskon-

text und nicht den institutionellen Rahmen bertcksichtigt, innerhalb dessen sich das kon-
krete Geschehen abspielt. So macht es beispielsweise einen grof3en Unterschied ob eine den
Mitarbeitern gewahrte Jahrespramie als fréiige und jederzeit aufhebbare Sozialleistung
verstanden wird oder ob sie fester Bestandteil des Lohns und gegebenenfalls Uber Betriebs-
vereinbarungen oder Tarifvertrage ideal Details festgeschrieben @¥artin u.a. 2020, 5)

In Abbildung? findet sit ein Beispiel fur einen bestimmten Typean Personalpolitik

! Individuelle Akteure, also einzelne Personen, Agenten, Beauftragte oder kollektive Aktelu@eupigen, Gremien,
Organisationen, Staaten, Biindnisse usw.
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Wir sind ein Familienunternehmen
und wir sind eine Betriebsfamilie!

Bedeutungssystem

N

Institutionensystem| <+——» Handlungssystem

Es gibt keinen kémpferisch@&etriebsrat. Wir vermeiderKundigungen.
Wir haben eineSozialkasse. Wir bilden die Kinder unserer Mitarbeitaus.

Abb. 2 Die drei Ebenen der Personalpolitik (Beipiel)

In der einschlagigen Literatur finden sich zahlrei@pisierungn der Personalpolitik (zu einem
Uberblick vglAlewellHansen 2012Martin/BartscherFinze 2020).Sie beruheroft auf empirisch
gewonnenen Einsichten lber einzelne besonders markante Merkmale der Personalgetitii,
theoretische Interpretatiorjedochnicht selten einigermaf3en willktrlich ausfallter vorliegende
Beitrag rekurriert ebenfadl auf eine Typisierung der Personalpolitik. Verankert ist diese Typisie-
rung in einer modifizierterFassung der AnreReitragsTheorie (March/Simon 1958, Bartscher
Finzer/Martin 1998, Martin 2004, Martin u.a. 2Q Martin/BartscherFinzer 2020)Die Typolgie

setzt bei derbeiden Hauptproblemen einer jeden Organisatenm der Bewaltigung der Sachauf-
gabe undder Gestaltung der Sozialbeziehungde.nachdemwie man sich diesen beiden Aufga-
ben stellt, bildet sicleine andere Personalpolitik heral&/enndie Leistungserbringung hohe An-
forderungen an Qualifikationen, technischen Aufwand, Anpassungsfahigkeit und wechselseitige
Abstimmung stelltgestaltet sich die Personalpolitik anders, als wenn der Praleedsistungser-
stellung einfach strukturiert und leitisteuerbar istUnd bezliglich der Sozialbeziehungen macht
es einen erheblichen Unterschigob man es mit einem partnerschaftlichen odeait einem kon-
fliktbetonten Verhaltnis zu tun hat, mstrikt gegensatzlicheadermit vertraglicheriVorstellungen
Uberdas Beschaftigungsverhaltnsus der Kombination von einerseits der Komplexitat des Leis-
tungsprozesses und andererseits d&ozialen Distander Arbeitsparteien ergeben sich vier typi-

sche personalpolitische MusterR S NJ o { 2 T A :ldie BitRaflisty/Regulertung, der Pater-

2Quelle: Martin u.a. 2020, 6.
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nalismus, der Okonomische Tausch und der Soziale TéBatscheiFinzer/Martin 1998) Empi-
risch zeigt sich eine enge Verknupfutigser Typemit grundlegenderpersonalpolitischen Ori-

entierungen

DI & a dsaziaBrNhudcHgeringe soziale Distanz und hohe Kompleyiiét durch eine

starke Potentialorientierung gekennzeichnet, durch Betonung der Autonomie, viele imma-
terielle Anreize und eine starke UN§/ S KY Sy &\ dzt (i dzNJbokdhonischemdza i S N
Tausch${groRe soziale Distanmd geringe Komplexititweist in allen diesen Orientierun-

gen schwache Wertauspragungen auf. Das gilt auch flikReernalismus{geringe soziale
Distanz, geringe Komplexitat), bei dem die Betonung des Gemeinschaftlichen besonders her-
aussticht. Beim Tyys derd w S 3 dzf (dréReldimial® Wistanz, hohe Komplexitat) finden sich

in unserer Studie fast nur mittlere Wertauspragungen. Auffallig sind die schwachen Werte-
auspragungen in Bezug auf die Unternehmenskultur. Das passt sehr gut zu diesem Typus,
der durch ein wenig offenes und stark auf Absicherung bezogenes Verhalten détspane

teien gekennzeichnet igMartin/BartscherFinzer 2020, 81)

In dem Simulationsmodell, um das in dem vorliegenden Beitrag geht, werden diese empirischen
Ergebnisse aufgegréffi. Den viera { 2 T A | f 2 &liRpfathed Gafakteristischiéonstellatio-

nen personalpolitischer Grundorientierungebie beiden Dimensionen der Typologie fungieren

als Feldkréafte, die gewissermal3en funktionslogisch dein personalpolitischen Orientieruag

verknupft und damifur die Herausbildung der Sozialordnungen verantwortlich sind.
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3 Modellbeschreibung

3.1 Modellaufbau
Abbildung 3zeigt den Aufbau des ModellgVie bereits beschrieben, liegt dem Modell eine feld-

theoretische Betrachtung zugrunde. Das figfld, in dem sich eine Organisation begt, be-

stimmt danach maf3geblich, welche personalpolitischen Orientierungen sich als tragfahig erweisen
oder, anders ausgedrickt RAS Ay RSY | | yRfdzy3aFStR 6ANJ Al
und beginstigen fuktional vorteilhafte Orientierungen (1Je besser die Antwort der Personalpo-

litik auf die Herausforderungen des Handlungsfeldes ausféllt, desto mehr reduziert sie den Veran-
derungsdruck, devon denauf sie einwirkenden Krafteausgehi2). Die personalpalischen Ori-
entierungen einer Organisatidiormieren sich zu mehr oder weniger zufalligen Konfigurationen
und, im gunstigen Falku relativ bestandigen Sozialordnung@). Eine einmaktablierte Sozial-
ordnungstrebt nach Selbsterhalt. Sie lasst sich alehit ohne Weiteres veranderiusdruck fin-

det dieses Beharrungsvermégen in der Verminderung des Veranderungsdrucks, der von dem per-
sonalpolitischen Kréaftefeld auf die personalpolitischen Orientierungen auggghtobeialler-

dings anzumerken istlass &h letztlichkeine Sozialordnung eineanhaltendstarken Verande-

rungsdruck widersetzekann

Personalpolitisches
Kraftefeld
® T ®

—>

lo

Personalpolitische
Orientierungen

Vv y
Personalpolitische
—— Konfigurationen

a{ 21 AT 21

Abb.3: Modellaufbau
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3.2 Variablenibersicht

In Tabelle 1 sind die Variablen aufgeftihrt, dielé@m Simulationsmodell verwendet werden. Die

a dzy | 6 KNy 3 AS3/Si¢ Kausaldkeh ontl die Feldkraiend die Parameter des Modells.

Fur die Modellrechnungen wurden die einzelnen unabhéngigen Variablen jeweils in den angege-

benen Wertebereichen variiert. Die Werte der tGbrigen Variablen wurdignei jeweilskonstant

gehalten®

Unabhéngige Variablen Werte | Erlauterung

Veranderungsrate Komplexitat 0,10 X 6l | Lineare Veranderung pro Periof&eigend, fallend)
Veranderungsrate Soziale Nahe |0,10X 6 |Lineare Verdanderung pro Perio@&eigend, fallend)
VerlaufsformkKomplexitat 6 Varianten| Exponentialfunktionen, progressiv, degregsiteigend, fallend)
Verlaufsform Soziale Nahe 6 Varianten| Exponentialfunktionen, progressiv, degregsiteigend, fallend)
Rickkopplung ja/nein | Personalpolitische Orientierunge® Persoralpolitisches Kraftefeld
Zufallsstreuung 0,15 ... 0,6 | Standardabweichung der Riuckkopplungseffekte
Beharrungsfaktor 0,05 ... 0,15 Beharrungtendenzpersonalpolitischer Orientierungen
Kausalitaten Werte Erlauterung

Kausalwirkungen s.Tab2 |Verandermgdes Kraftefeldgy Veranderungler Orientierungen
Ruckwirkungen s.Tab2 |Veradnderungler Orientierungerd Verédnderungles Kréftefelds
Feldkrafte Werte | Erlauterung

Komplexitat n X | Veradnderungles Kraftefeld#y Veranderungler Orientierungen
Sozale Nahe n X | Veradnderungler Orientierungerd Veranderungles Kraftefelds
Orientierungen Werte Erlauterung

Potentialorientierung n X | Ausmal der Férderurspwie selbstbestimmte Arbeit
Immaterielle Anreize n X | Ausmald der Gewahrung immaterigll&nreize

Regulierung n X | Umfang und Strenge organisationaler Regelungen
Gemeinschaftsorientierung n X Institutionen und MaRnahmen der Gemeinschaftsforderung
Konfigurationen(Sozialordnungen)| Werte Erlauterung

Okonomischer Tausch ja/nein | Leitorientierungen: Immateriell-§, Potentialorientierung-)
Regulierung ja/nein | Leitorientierungen: Organisation (+), Gemeinschaft (
Paternalismus ja/nein | Leitorientierungen: Immateriell), Gemeinschaft)

Sozialer Tausch ja/nein | LeitorientierungenPotential(+), Gemeinschaft)

Abhangige Variablen Werte Erlauterung

Feldkonstellationen n X | Zahl der Periodenn denen dievier Feldkonstellationerbestehen
Sozialordnungen n X | Zahl der Periodenin denen die vieBozialordnungegelten
Nadwirkungsdauer M X [n Y NN A UBpasSdnde Personalpolitikghl der Perioden
Anpassungsdauer M X [n Y NNA B&Im&é Fersonalpolitizahl der Perioden
Parallelitat n X | Gleichzeitigkeit unterschiedlicher Sozialordnungen
Orientierungwechsel n X | Zahl untershiedlicherSozialordnungeim Zeitverlauf

Tab. 1:Modellvariablen

3 Fur dieGrundversion odeBtandardversion des Modell gelten die folgenden Werte: Veranderungsrate Komplexitat

d«=0,30; Veranderungsrate Soziale Nathe0,30; Rickkoplung=ja; Zufallsstreuung=0,40; Beharrungsfaktor
b=0,10.
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Das Simulationsmodell lauft Uber 48 Perioflenur Ermittlung der Statistiken werden jeweils die
Werte von D.000 Durchlaufen berechnét.

Wirkungsbeziehungen

Angelpunkt der Simulation igie Veranderung der FeldgroRen Komplexitat und Soziale Néahe. Die
entsprechenderVeranderungsrate sind im gegebeen Modell exogene Grod@ Sie bestimran,

Uber die 48 Perioden hinweg, in welche Richtung sich die beiden Feldgréfien entwickeln und in
welchem Aismall siestarker oder geringer werde@Zur Anwendung kommen dabei sowohl lineare

als auch nichtlineare Veranderungsverladfae.linearen Falvird der Wertebereich der Feldgro-

Ben (von O bis 10) bei ein&teigerungsrat@ro Periodevond = 0,2 nach 50 Peraen, bei einer
Steigerungsrate vod = 0,3 dagegen schon nach 34 Perioden vollstandig durchlaufen. Da in das
Modell jedochBeharrungskraftaind Zufallsprozesseingebaut sinddauert der Durchlauf unter

Umstanden allerdingdeutlich langer.

Bestimmt werden @& personalpolitischen Orientierungearor allemdurch dieVeranderungder
Feldgrof3en, d.h. die personalpolitischen Orientierungen verandern sich priméar nicht aufgrund der
gegebenen Wertauspragungen der Feldgréf3en, sondern durch deren Verandéw e ge-

dacht bedeutet dies, dass, wesich dieFeldgroRemicht mehr ver&nderr{z.B. weil sie ihr maxi-
males Ausmalf erreicht haben), von ihrearchkein Einfluss mehr ausgeht und giersonalpoliti-
schenOrientierungen auf dem Status verharraten sie zum Zeitpnkt aufweisen, in dem es zu
keiner Veranderung der Feldgrdf3en mehr kommt. Unter bestimmten Umsténden ist dies plausibel.
Andererseitdst kaum zu erwarten, dass personalpolitische Orientierungen langerfristig beibehal-
ten werden, wenn sie zu den Feldgrofassolut nicht passerAus diesem Grund wird im vorlie-
genden Modell angenommen, dass starke Feldgréf3en ihren Einfluss auf die personalpolitischen
Orientierungemicht verlieren solangedie personalpolitischer©rientierungen mit de Konstella-

tion der FeldgroRemicht kompatibel sind.

Wichtige Elemente des Simulationsmodells sindRiiekkopplungpeziehungend.h. de Wirkun-
gen, die von der Veradnderung der personalpolitischen Orientierungen asialigestimmenden
FeldgroRerausgehenDieHerausbilding und Veranderung einer personalpolitischen Orientierung

ist ja nicht zuletzt und vor allem die Systemantwort auf veranderte HandlungsbedinguDigen.

4 Bedarfsweise, je nach Analysezweck, aber auch 96, 192, 240 oder 480 Perioden.

5> DasSimulationsmodelistin Visual Basic for Applications (VBA)grammiert VBA isteicht verstandlich, auRerin
bietet es die Mdéglichkeit, die Resultate ohne umstandliches Datidieamdling in Excel Tabellen zu speichern, was
die Auswertung sehr erleichtert. Interessierte kdnnen das Programm gern beim Verfasser anfordern.
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Vermehrung organisatorischer Regelungen dient beispielsweise dazu, den Herausforderungen zu
begegnen, @& durch zunehmend komplexer werdende Prozesse entsteBienhelfen also dabei

die Problemlbmplexitat einzuddmmen und zu reduzieren. Die in dem Modell unterstellten Wir-
kungs und Ruckwirkungsbeziehungen zwisclaem Feldkraften undden personalpolitischa Ori-

entierungen sind iMabelle 2Zangefuhrt

Einflussbeziehungen

Potential Immateriell Organisation Gemeinschaft
Komplexitat — 0,5 0,2 0,8 0,4
Soziale Nahe —) 0,2 0,4 -0,2 0,4
Potential Immateriell  Organisation Gemeinschaft
Kamplexitat -0,1 -0,05 -0,2 0,1
Soziale Nahe -0,2 0,4 -0,4 0,4

Tab. 2: Kausalitatenmatrix (Veranderungsraten)

Zu entscheiden ist dabei auch uber die zeitlichen Beziehungen, also die Frage, ob die Wirkungen
zeitlich aufeinander folgen (und innerhalb welcZeitrdume) oder ob sie sich simultan verandern.
Im Grundmodelivird von einer zeitlichen Verzdégerung der Ruckkopplung von einer Periode aus-

geganger?

Ein weitererModell-Parameter ist diufallsstreuungler Wirkungen und Ruckwirkungelie in
Tabelle 2angefuhrten Effektesind die mittleren Effekte, die im Modell postuliert werden. Tatsach-
lich schwanken diese Werte aber und fallen fur den Einzelfall oft deutlich unterschiedlich aus. Als
Malf3 dieser Streuungen dient die Standardabweichung, wobei eine Nvenelung der konkre-

ten EffektgroRen unterstellt wird.

Ein wichtiges Element des Modells ist die oben bereits beschrieBen@rungstendenzBehar-
runggendenzengehen so die Annahme, nwon stark ausgepragte personalpolitischer®rien-
tierungen aus En umfangliches und fest verankertegganisatorisches Regelsystdmispiels-

weise entwickelteine starke Beharrungstendenz. Exogen stimulierte Verdnderungen werden

6 Kontrollrechnungen mit simultanen Veraadingen erbrachten keine bemerkenswerten Unterschiele Wir-
kungsbeziehungen zwischen den unabhangigen und abhéngigen Variablen (Kagpitel\drschein.

" Es ist denkbar, fur jede der 16 Wirkungen und Rickwirkungen einen anderen Streuungsparameteienu Wia
unnoétige Komplizierungen zu vermeiden, unterstellen wir fiir die angefiihrten Wirkungsbeziehungen aber jeweils
denselben Streuungsparameter.
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RIRdzZNOK a | cui&waNiB béiddiRichtungebas heilRtebenso wie der Abbau der or-
ganisationalen Regulierung, wird auch die weitere Zunahme der organisationalen Regulierung ver-
langsamtZur Berechnung des Beharrungseffektes werderjeieils in einer Periode vorliegen-

den personalpolitischen Konstellationgd.h. die Kombinatioen der pesonalpolitischen Orien-
tierunger) betrachtet. Die denkbarenKonstellationen hben eine mehr oder weniger starke Affi-

nitat zu den verschiedenen Sozialordnungend sietragen zuderen Verfestigung bei, indem sie
sichvon auf3en angestol3enévierdnderungen rahr oder weniger stark widersetze@ewichtet
werden diein den Sozialordnungegegebenen Verharrungstendenzen mit einem unspezifischen
Beharrungsfaktor, der bei allen personalpolitischen Orientierungen gleichermal3en zur Anwen-

dung kommt und gewissermalReiredBeharrungsneigung der Gesamtorganisation abbildet.

Personalpolitische Orientierungen und Konfigurationen (Sozialordnungen)

Die Sozialordnungestefinieren sich nach zwei Leitmerkmalen und zwei Nebenmerkmalen. Die Zu-
ordnung ist in Tabelle 3 angefihrt ¢dieitmerkmalesindkursiv und farbidierausgehobeh So ist
beispielsweise #S { 21T Al f 2 NRydzyd RS&a am{2y2YAaO0OKSy ¢
entierung und einen weitgehendeVerzicht auf die Gewahrung immaterieller Anreize gekenn-
zeichnet. Wenn @se beiden personalpolitischen Orientierungen gleicherma@emnge Werte
annehmen (konkret x x X3,0), dann tritt der oben beschriebene Beharrungseffekt ein. Der Be-
harrungseffekt wird zusatzlich verstarkt, wenn auch die Nebenmerkmale vorliegen, ritiFale

des Okonomischen Tausches also ein hoher Organisationsgrad, ¥ und eine geringe Gemein-
schaftsorientierung o3,0).

Okonomischer Regulierung Paternalismus Sozialer

Tausch Tausch
Komplexitat Gering Hoch Gering Hoch
Soziale Nahe Gering Geing Hoch Hoch
Potential Gering Gering Gering Hoch
Immateriell Gering Gering Hoch Hoch
Organisation Hoch Hoch Gering Gering
Gemeinschaft Gering Gering Hoch Hoch

Tab.3: Sozialordnungen und personalpolitische Konstellatibnen

8 Die Wertespektren der angefuihrten Variablen reichen von 0 bis 10. In den konkreten Simulationsrechnurtgsn w
fur die Ausgangskonstellationejeweils der Wert 1 fur geringe und der Wert 9 fiir hohe Auspragungen festgelegt,
um Verzerrungen zu vermeiden, die bei Berechnungen auf der Grundlage von Extremwerten entstehen kénnen.
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5AS a+SNJ f dzYohadayliséhenfFoSdnfielLi®yditzu charakteristischen Konstellationen
(Sozialordnungen) und die Bindungskréfte, die sich darin offenbaren, speisen sich aus zwei Quel-
len. Zum einen existiert eine mehr oder weniger grofRe Affinitat zwischen den einzelnetiérien
rungen. So vertragt sich beispielsweise eine hohe Gemeinschaftsorientierung nicht mieiner
sonalmlitik, die ausschlie3licauf materielle Anreize setzt. Kompatibel ist dagegen z.B. der Ver-
zicht auf besondere immaterielle Anreize mit eireisgefelen Steuerungder Leistungsprozesse
durch organisatorische Regggl. Martin u.a. 2020) Zum anderenst aus theoretischer Sicht zu
erwarten, dassich die personalpolitische@rientierungenin unterschiedlichem Mal3e dazu eig-

nen, den Herausforderungenu begegnen, die sich almestimmten Feldkraftkonstellationen er-
geben. Die einer Sozialordnung immanenten Orientierungen sind als Verbund gewissermalf3en da-
rauf spezialisiert mit debeschriebenen Feldkraftkonstellation zurechtzukomn@a fordern bei-
spiebweise die Feldkrafte des Sozialen Tausches einen souverdnen Umgang mit komplexen,
schwer programmierbarenuigaben.In dieser Situation braucht es grolRe Leistungsd Lernbe-
reitschaft von Seiten der Organisationsmitglieder, die am besten durch eine fatkntialorien-
tierungund damit unter anderendurchumfanglichelnvestitionenin die Fahigkeitender Organi-
sationsmitglieder zu erreichen ist. Damit sich die Investitionen auszasteht aul3erdem ein
grol3es Interesse an der Bindung der Organisatictgdieder an ihre Organisation. Glinstige Vo-
raussetzungen liefert im gegebenen Fdks Sozialen Tauschd® groRe Soziale Nahe, die sich
nicht zuletzt aus einer starken Interessenharmonie ergibt. Um diese nicht zu gefdhtasnna-
heliegend,den Gemeinshaftsgedanken zu forcieren. Die beiden Nebenmerknage Sozialen
Tauschesunterstutzen dise Funktionen: der geringe Regulierungsgrad schafft Entfaltungsmaog-
lichkeiten, um mit den komplexen Aufgaben zurechtzukommen und der immateriellen Entlohnung
kommt é@ne grol3e symbolische Bedeutung die geeignet ist, dagugehdrigkeitsgefildu stei-

gern und zu stabilisieren.

Auch dieVeranderungen deFeldkaftkonstellationenverdieren besondere Beachtungseringe
Komplexitat und groRRe Soziale Distdraiben die HeausbildungR SNJ { 21T A | £ 2 NRY dzy :
& OK S NJ votamaZeffhdertsich die Soziale Distanz, dann bewegt sich Gadlslie Komple-

xitat der Leistungsprozesse nicht wesentlich verandlert RA S { 2T A f 2 NRy dzy 3 R
schen Tausches in RichtuRES NJ a s NNY SNBy & LJ ( SNY I Dik Koiistela® K S y
onen der Feldkrafte und die Konstellationen der personalpolitischen Orientierungen, d.h. die sich

daraus konstituierenden Sozialordnungen, stehen in einem engen Wechselbezug. Unvertragliche
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Konstellationen bringen das Sozialsystem aus dem Gleichgewicht, was entsprechende Anpas-
sungsreaktionen ausldst, die zum alten Gleichgewicht zurtickflihren oder aber eine Transformation

der Sozialordnung bewirken.

Abhéangige Variablen

Bei den Simulationen gees in erster Linie um die Frage, wie sichFi&lkonstellationennd die
Konstellationen der personalpolitischen Orientierungen (und idlaie Sozialordnungenm Laufe
der Zeit verandern und konkret, wie lange sie jeweils Bestand hathweei. wichtigekennziffern,
die sich auf das Verhaltnis von Feldkonstellationen und Sozialordnungen bezagttedie Nach-
wirkungsdauer und die Anpassungsdaugie Nachwirkungsdauebezeichnet die Zahl der Perio-
den, in deres einer Sozialordnung gelingt, sich zu edr@lbbwohl sich die sie bedingende Feld-
kraftkonstellation bereits aufgelost hat. DRpassungsdaudst spiegelbildlich die Zeit, die ver-
streicht, bis sich nactier Herausbildung einer bestimmten Feldkraftkonstellatdie dazu geho-
rige Sozialordnungtabliert. Die Sozialordnungen konstituieren siefie beschrieberaus starken
personalpolitischen Orientierungen. Belbst gegenséatzliche Orientierungen gleichzeitig existie-
ren kdnnen, kann es zu hybriden Formen der Sozialordnungen kommen, d.h. es kaerepass
dass siclzu einem gegebenen Zeitpunkine Parallelitatvon Sozialordnungeergibt. Ebenso ist
es moglichg und nicht selterg dass sich gar keine Sozialordndrgdauptet dass sich also perso-
nalpolitisch keine besondere Kontur ausmach&sst.VVon Interesse ist schliel3lich auch hier die
Entwicklung im Zeitverlauf, die Frage, wie haufig es, in einem gegebenen Zeirawrmem

Wechsel der Sozialordnungkommt.

3.3 Mechanismen

Die in den theoretischen Uberlegungen thematisierten Verhaltensmechanigéimaen ihren un-
mittelbaren Ausdruck in den Programmanweisungen des SimulationsmdsieNgerden @ in der
Kausalitditenmatrix in Tabelle 2 angeflihrten Beziehurggez direkt in Gleichungen tbersetzt. Sie
fungieren alsWirkmechanismen in ihrer einfachstéform Beispielsweisdewirkt die Veréande-

rung der Komplexitatk) um eine Einheit eine Verdnderung des Organisationsgrémasm 0,8
EinheitenDie dadurch ausgelOste Riuckkopplung vermindert wiederum die Kompldgitiah(den
Faktor mo* No, woraus siclitir die Komplexitat der Weilk =1 - 0,2*0,8 = 0,84rgibt. Allerdingsst

das nicht das ganze Bild, weil von der Veranderung des Organisationsgrades aul3erdem eine Wir-
kung auf die Soziale Nahe) @usgeht, die Veranderung der Sozialen Nahe wiederum desm@rg
sationsgrad und die anderen personalpolitischen Orientierungen verandert, woraus sich wiede-

rum eine Ruckwirkung auf die Komplexitat ergibt usw.
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Insofern zeigt das Beispiel in Abbildung 4 nur einen Ausschnitt aus der kausalen Verkettung der
Modellvariabén. Das Bild ist au3erdem unvollstandig, weil es die Zufallseinflisse ausspart. Diese
vermindern oder verstarken die einzelnen Wirkunggmemachdem, welche Richtumiie Zufalls-

schwankungen nehmen und in welcher Starke sie ausfallen.

l Pt l Pt

Komplexitat Komplexitat
e Now b
LN Komplexitét &» Organisationsgrad Organisationsgrad ...
NP o NP
Soziale Nahe Soziale Nahe

I pnt T pnt

Abb. 4: Beispldir einen Wirkmechanismus (Ausschhitt)

Um einen Mechanismus auszulésen, reicht es hin, vgéecimirgendeineer im Modell spezifizier-
ten Variablerverandert!® Die Aislésebedingunéiir einen Mechanismus ist jedenfaflsstimmer
eineVeranderung, und weauch der Zufall di¥ariablenverandert, kann ein Mechanismus auch
rein zufallig in Gang kommen. Es gibt daher auch keitikstéghd, d.h. keine Situation, in detich

keineVariable verandert

Die angefiihrten Mechanismen gelten immer. Das Modell @itthber auch bedingte Mechanis-
men.Am wichtigsten ist dabei die Beharrungstendenz der personalpolitischen Orientierungen. Sie
stellt sich nur ein, wenn sich eine Sozialordnung etabliert hat und diese etabliert sich erst, wenn
beideLeitmerkmale der Sozi@dnung den dafur definierten Schwellenwert Uberschritten haben.

Und zu einer Verstarkung der Beharrungstendenz kommt es ebenfallwenm mindestens eines

% Die pKoeffizienten kennzeichmedie Effektstarke und die Kausalrichtung. So bezeichnet beispielsweidenpEf-
fekt, der von der Verdnderung des Organisationsgrades (0) auf die Komplexitat (k) ausdeteghnet dagegen
die umgekehrte Kausalrichtungstist die (exogene) Verandeng der Sozialen Néhe (n) pro Periode (t) usw.

0wie umgreifend und nachhaltig wirksam die dadurch ausgelosten Kausalketten sind, ist eine andere Frage.
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der beiden Nebenmerkmale eine starke Auspragung aufweist. Ein weiteres Element dieses Mecha-
nismusbetrifft die Art und Weise, wie die Werte deeit und Nebenmerkmale der Sozialordnun-

gendie Starke der Beharrungstendenz bestimmén

Erwéahnt sei schlie3lich nodin weitererbedingter Mechanismus, der nicht durch eine Verande-
rung ausgelost wird. Er bdfft die starken Eldkréafte. Erreichen die Feldkrafte namlich ihr Maxi-
mum, dann bedarf es keiner weiteren Steigerung (die es dann ja auch gar nichtigilatle per-
sonalpolitischen Orientierungen weiter zu beeinflussen. An die Stelle der veranderunygieedi
Druckwirkung tritt dann gewissermal3en eine potentialbedingte SogwirkzungBeschreibungon
Mechanismen und zu deren Bestandteilggl. Martin 2A9a, 130 ff).

3.4 Analysen

Das vorliegende Modell dient dazu, die Auswirkung von Veranderungen der Fiotkstellatio-

nen auf die personalpolitischen Orientierungen zu untersuclibabei soll geprift werden, wel-
cher Einfluss den Parametern des Modells zukommt. Idealerweise wird dabei jedirddaren
Parameterkonstellationen gesondert betrachtet. Nun hal@s sich bei den Parametern un-
tinuierliche Variablenworaus sich unendliche Kombinationsmdglichkeiten ergebas.ist nattr-

lich nicht darstellbar. Es gilt daher, eine Reihe von diskreten Wertauspragungen auszuwahlen und
diese zu kombinieren. Mart@ft allerdings auch hierbeiehr schnell an Grenzen der Uberschau-
barkeit und der Machbarkei weshalb es angebracht ist, sich auf eder Fragestellung ange-
messeneAuswertungsstrategiéestzulegen Im vorliegenden Fabrfolgt eine Beschrankung auf
eine Standardkonstellationvon der ausgehentheoretisch bedeutsame Variationen ausgewahl-
ter Parameter erfolgn (zu anderenMoglichkeiten vgl. Martin 2019201%). Im Zentrum steht

die Veranderung der beiden Feldkrafte. Um deren Auswirkungen zu ermitteldewererschie-
dene Entwicklungspfade betrachtet. Exemplariaeindenbei den meisten Analyseals Ausgangs-
punktdie Konstellationen der Feldkrafte und der personalpolitischen Orientierungen gewahlt, die
fur den Okonomischen Tausch charakteristisch sind Tagielle4, sowie alternativ die Tabellen

A2 und A3 imAnhang). Davon ausgehend werdaneder Periodalie Komplexitat und die soziale
Naheerhoht, so dass nach einer gewissen Zeit als Endpunkietikraftkonstellatiordes Sozialen

Tausches erreicht wdr Ob sich und mit welchem zeitlichen Unterschied auchSdieialordnung

1 Im konkreten Fall durch die additive Verkniipfung und die Berticksichtigung von spezifischen Geysiaktoren
fur die Leit und Nebenmerkmale.

12 Aus den in Tabelle 1 angeflhrten diskreten Parameterwerten ergeben sich tiber 500 Milliarden Kombinationsmaog-
lichkeiten, die sich nochmals deutlich steigern lassen, wenn man z.B. die Zahl der betrachtetennReaiods,
zeitliche Verzoégerungen unterschiedlicher Lange sowie Interaktionsterme in die Analyse miteinbezieht.
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des Sozialen Tausches einstellt, ist Gegenstand der Analyse. Komplexitat und Soziale Nahe werder
jeweils im gleichen Umfang verandert. Denkldire natirlich auchnur eine der beideiGrof3en

zu verandern oder jeweils unterschiedliche Veranderungsgeschwindigkeiten zu betrasfoten

rauf aberwegen der Schwerpunktsetzung auf allgemeine Zusammenhangsanalysen im vorliegen-
den Beitragverzichtet wird. Vriiert werden dafir an verschiedenen Steh dieAusgangsituatio-

nen. So wrd zur Beantwortungbestimmta Fragen zunBeispielauch der Pfad vom Sozialen
Tausch zum Okonomischen Tauscid der Pfadvom Paternalismus zum Okonomischen Tausch

betrachtet.

4 ParameterWirkungen

4.1 EinzelWirkungen

Die folgenden Berechnungen richten sich in aller Regel auf die Betrachtung von 48 Perioden. Die
Ergebnisse beruhen auf Simulationen mit jeweils 10.000 DurchiabDie FeldgroRen Komplexitat

und Soziale Nahe werden systematisch variiert (im Bereich zwischend, bad. fir bestimmte
Analysen zwischen 0 und 10). Betrachtet werden sowohl lineare als auch exponentielle Verande-
rungsraten Ausgangspunkte sind die Sozialordnungen mit den entsprechenden Werteauspragun-
gen der personalpolitischenr@ntierungen. Den meisn Analysen liegt die Standardversion der
Parameter zugrunde (vglabellel im Kapitel 32). Die Variablenbeziehungen werden durch das
Kausalgefuge (Wirkungen und Riickkopplungen) bestimmt, desbielle AKapitel 3.3wiederge-

geben istDrei wesentlich€lemente des vorliegenden Modells sind die postulierten Beharrungs-
krafte einer einmal etablierten Sozialordnung, die Riuckkopplung zwischen den Feldkraften und
den personalpolitischen Orientierungen und die Zufallskomponente in den Wirkungsbeziehungen.

Eiren Eindruck von der Bedeutung dieser Elemente vermittelt Tabelle 4.
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Feldkraftkonstellationen Okon. Tausch Regulierung Paternalismus Soz. Tausch
KeineRuckkopplungenkeine Tragheit 1,0 bis 6,0 - - 21,0 bis > 48®

100% 100%
Ruckkopplungen, keine Tragh 1,0 bis 4,4 - - 250bis > 480
100% 100%
Ruckkopplungen, Tragheit 1,0 bis 4,5 - - 25,1 bis > 480
100% 100%
Sozialordnungen Okon. Tausch Regulierung Paternalismus Soz. Tausch
Keine Riickkopplungen, keine Tragh 1,0 bis 8,4 1,0 bis 8,2 35,3bis > 480 30,3 bis > 480
100% 100% 89% 100%
Ruckkopplungen, keine Tragheit 1,0 bis 8,5 1,0 bis 8,0 33,9bis > 480 31,1bis > 480
100% 100% 88% 100%
Ruckkopplungen, Tragheit 1,0 bis23,2 1,0 bis21,1 > 480(51,2) 45,5 bis > 480
100% 100% 50% 69%
Nachwirkungen Okon. Tausch Regulierung Paternalismus Soz. Tausch
Keine Rickkopplungen, keine Traghi 2,4 - - -
Ruckkopplungen, keine Tragheit 4,0 - - -
Ruckkopplungen, Tragheit 17,7 - - -
Anpassungsdauer Okon. Tausch Regulierung Paternalismus Soz. Tausch
Keine Rickkopplungen, keine Traghi - - - 9,3
Ruckkopplungen, keine Tragheit - - - 6,1
Ruckkopplungen, Tragheit - - - 20,4
Parallelitét der Sozialordnungen 0SO 1S0O 2S0 3;4S0
Keine Rickkopplungen, keine Traghi 41% 19% 40% 2%
Ruckkopplungen, keine Tragheit 41% 20% 39% 2%
Ruckkopplungen, Tragheit 40% 20% 41% 2%

Tab.4: Die Auswirkung der Riickkopplung auf die abhangigen Variablen.
Pfad Okonomischer TauséhSozialer Tausctandardkonstellation
(Anzahl bzw. relativer Anteied Perioden)

Betrachtet wirdhierbeibeispielhaft die Ausgangskonstellatides Okonomischa Tauscles hin-
sichtlich der sie bedingenden Feldkratted der dazu stimmigepersonalpolitischen Origrerun-

gen. Unterstellt wird weiterhin, dass die ben FeldkrafteKomplexitat und &iale Nahe um je-
weils 0,3 Einheiten pro Periode wachsen. Angesichts sliesestanten Wachstums halt sich die
Feldkraftkonstellation des Okonomischen Tausdéme®urchschnitt bis Periode &wenn keine
Ruckkopplungen und keine Tragheiterstellt wird. Die Feldkraftkonstellatiordes Sozialen Tau-
schesstellt sich unter diesen Bedingungen in Periode 21 ein und bleibt bisnde des betrach-
teten Zeitrauns von 48 Rrioden bestehen. Die im Feld rechts oben (und analog in den anderen
Feldern)angefihrte Prozentzahl besagt, dass diese Konstellation in allen Durchigl$enin
100% der Falle Y Y SNKF £ 6 RSNJ ny t135GkkR2Rgd yogiszHem@ise funcdie (i &

13 Es handelt sich hierbei um eine statistische Gesamtbetrachtung der 10.000 Durchlaufe. Bei Betrachtung der Einzel-
falle ergeben sich z.T. diiche Unterschiede, etwa im Hinblick auf den Zeitpunkt, an dem sich die Konstellation des
Sozialen Tausches erstmalig einstellt.
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Ausgangskonstellation des Okonomischen Tausd@iesanderen beiden KoredtationenRegulie-
rung und Paternalismuiseten im hier betrachtetenFall Gberhaupt nicht in Erscheinungih. im
Zuge der Veranderung kommt es in keinem Fall zu Feldkraftkonstellationen, die konstitutiv fur die

Regulierung oder den Paternalismus sind

Dies ist anders bei deBozialordnungerHier findet sich di&ozialordnung Paternalismus88%
der Falle. Sie tritt im Durchschnitt erstmalig in Peri@8én Erscheinung und bleibbn da an tber
den ganzerbetrachteten Zeitraum von 48 Perioden hiegbedehen. Sehr h&ufig besteht in die-
ser Zeit gleichzeitig und parallel hierzdje Sozialordnung des Sozialen Taus¢h&e tritt erst-
malig in Periode 3th Erscheinung (im DurchschnitDie Sozialordnung Regulierung findet sich
dagegen in jedem der Duréhlfe von Anfang an, endet ahéihnlich wie der Okonomische Tausch

mit Periode 8.

Wie man aus Tabelle 4 ersehen kann, macht es einen UntersdfieRilickkopplungen zwischen

den Feldkraften und den personalpolitischen Orientierungen bestehen und ob voBakalord-

nungen EBharrungskréafte ausgehen. Ohne diese Krafte kommt es im betrachteten Fall beispiels-
weise immer zur Herausbildung der Sozialordnung des Sozialen Tausches. Bei Berlcksichtigung de
Riickkopplungsund Beharrungeffekte geschieht dies nur 8% der Falle. Ahnliches gilt fiir die
Sozialordnung des Paternalism(i&eduktion vor89% aufb0%) Aul3erdem verlangert sich diit,

in der die Sozialordnungen erhalten bleiben (bei der Regulierung bEsgise von 8 alfl Peri-

oden).

Bemerkenswert sith auRerdem die Unterschiede in der Nachwirkungsdauer und der Anpassungs-
dauer. Mit der Nachwirkung ist gemeint, dass die Wirksamkeit der Feldkrafte auch dann noch an-
halt, wenn sie eigentlich nicht mehr prasent sind. So verlassen die Feldkrafte des okdeamisc
Tausches (geringe Kompiiit, geringe soziale Nahe) ihren wirkmachtigétertebereichd Y~ b X
7) nach(durchschnittlich) 4,5 Perioden. Die Sozialordndeg Okonomischen Tauschéstlsich

damit allerdings nicht sofort auf, sondern verliert ihre Kfdftrchschnittlichlerstin Periode23,2

Wir haben in diesem Fall also eine Nachwirkungsdauefasiri8 Perioden Mit der Anpassunsgr

dauer ist das Umgekehrte bezeichnaimlichdie Zeit die es braucht, bisichnach der Konstitu-

ierung der Feldkrafte didazu gehorige Sozialordnung einstellt. Die Feldkraftkonstellation des So-

14Dass mehrere Sozialordnungen nebeneinander bestehepjéstenfalls im vorliegenden Falkein seltenes Ereig-
nis. Es kommhier immerhin in 42% der Falle vor. In etwa ebenso vielen Fallen gibt es aber auch kein deutlich
ausgepragtes personalpolitisches Ordnungsmuster.
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zialen Tausches stellt sich in der geschilderten Situation bereits nach 25 Perioden ein, die Sozial-
ordnung des Sozialen Tausches etabliert sich dagegen ersésd@arioden. Wir habe es hier
alsomit einer Anpassungsdauer v@® Perioden zu tun. Bbildung5 zeigt die Ergebnisse fir die

drei Bedngungen, ohne und mit Rickkopplungen und Beharrungseffekten.

Nachwirkungen Anpassungsdauer

3 1 2 3

Parameter-Konstellationen

Zahl der Perioden

x B
1 2

Abb.5: Nachwirkungen und AnpassungsdaireAbhangigkeit vio den ParameteKonstellationer®

Die Abbildungen 6 und Veranschaulichen die Ergebnisse nochmals graphisch. Es handelt sich
hierbeium die Darstellung von aggregierten Grof3en. Die Berechnung der Feldkrafte, der personal-
politischen Orientierungen und der Sozialordnungetztséabei an den Wertean, die diese Gro-

Ben in den einzelnen Perioden annehmen. Fir jede der Perioden wird festgestellt, welche Wer-
tauspragung vorliegt und diese Werte werden tber die 10.000 Durchlaufe addiert. Wiedergegeben
in den Abbildungen sind die Nelwerte aus dieser Berechnun@ie Darstellungen geben also
YAOKG 12y 1 NBGS 9AYyT St OSNI NdzFS 6ASRSNE &aAsS ai
auf der Basis der vielen und vielgestaltiggnzelverlaufeUngeachtet der damit einhergehenden
Vereinfachungen sind sie geeignet, die Bedeutung der Faktoren zu beleuchten, die fir die Heraus-

bildung der Sozialordnungen verantwortlich sind.

15 parameterKonstellationen: 1 = keine Riickkopplungen, keine Beharrungskrafte; 2 = Ruckkopplungen, keine Beha
rungskrafte; 3 = Riickkopplungen, Beharrungskrafte.
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Ohne Beharrung, ohne Riickkopplungne Zufallsstreuung Ohne Beharrung, ohne Ripkikg, mit Zufallsstreuung

i —
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Abb.6: Veranderung deFeldkraftkonstellationen und Sozialordnungembhéngigkeit
von der Veranderunder Feldkraft€unterschiedliche Paramet&onstellationen)

DieKreisein Abbildung feben digeweils in den einzelnen Perioden geltenden Sozialordnungen,

die Quadrate die die Sozialordnungen konstituierenden Feldkréafte wieder. Ezr@dd®dnung gilt

als etabliert, wenrjede derbeiden Leitorientierungen mindestens den Wert 7 (von maximal 10)
aufweist. Fur die Feldkréafte gilt analogesr B&n dritten der in Abbildung @ngefiihrten Falle

heil3t dies, dass in den ersten funf Periodemgehliellich der Ausgangsperiode 0) die Feldkons-
tellation des Okonomischen Tausches gegeben ist. Die Feldkonstellation des Sozialen Tausche:

stellt sich in Briode 25 ein.
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Abb.7: Feldkonstellationen und Sozialordnungen in Abh&ngigkeit
von der Veranderunder Feldkraftdunterschiedliche Parameté&tonstellationen)

Anschauliclwerden inder Abbildung auch die Nachwirkungsd die Anpasungsdauer. Wahrend

sich die Feldkonstellation des Okonomischen Tausches nach Periode 5 auflost, dauert die Sozial-
ordnung des Okonomischen Tausches bis zur Pefida@a. Und obwohl die Feldkrafte bereits ab
Periode 25 auf die Etablierung der Sozialordndeg Sozialen Tausches dréngen, etabliert sich
diese erst ab Periodé3. Die Abbildung zeigt aul3erdem, dassagye Phaseqgibt, in denen weder

starke Feldkrafte noch deutlich ausgepragte Sozialordnungen existieren. Ebenfalls deutlich wird

die Koexistenxon SozialordnungerSie kann sich aus unterschiedlichen Griinden ergebén.
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den angefiihrten Fall lasst sich die von Anfang an gatgeParallelitat von Okonomischefausch

und Regulierung damit erklaren, skadie Nebenmerkmale dé€skoromischen Tauschegeichzei-

tig die Hauptmerkmale der Regulierung sind. Da am Anfang des hier betrachteten Prozesses vo-
raussetzungsgeman die Sozialordnung des Okonomischen Tassatts@nd damitdie entspre-
chenden Auspragungen vaessen Leitund Nebenmerkmalen)ergibt sch zwangslaufiglie
gleichzeitige Prasenz der Regulieruhg. Zige des Veranderungsprozessder Feldkrafte ver-

schwindet diese Parallelitat

4.1.1 Beharrung

In der Standardversion des Modells hat der Beharrtaidger den Wert von b= Q0. Er gilt fur alle
Soziabrdnungen gleichermaRelt.Im vorliegenden Abschnitt soll gepriift werden, welche Veran-
derungen der Modellergebnisse sich b#ernativenFaktorwerten ergeben. Dd8eharrungsfaktor
bremst die Veranderung der personalpolitischen Orientierungen. Er entfsdiee Wirksamkeit
immerdann, wenn sich eine Sozialordnung etabliert hat. Programmtechnisgiesstannder Fall,
wenn die beiden Leitorientierungen einer Sozialordnung mindestens den Wert 7 erreitihen.
wie auch immer; bewirkte Werteveranderung dser Orientierungen wird um den mit dem Be-
harrungsfaktor gewichteten Veranderungswert reduziémgibt sich aus den Modellimplikationen
beispielsweiseine Steigerung eindeitmerkmak der aktuell geltenden Sozialordnumgy d = 0,5
und betragt s ProdukausBeharrungsfaktound Konstellationsgewichi*g = 0,35, dann resul-

tiert hierauseingl I 1 ANOKf A OKS +=$HBOBORT-NE2F I @2y R

Der in der StandardversiorerwendeteBeharrungsfakto(b = 010) bewirkt eine relativmoderate
Abschwachungon Veranderungsimpulsendie, Uber die Zeit hinwedpetrachtet, aber nicht un-
erheblichist. In den Abbildung 8 und %ind dieErgebnisse fluverschiedeneBeharrungsfaktan
angegebenWie mandaraus sieht, bleibemit zunehmendem Beharrungsfaktdie einmd etab-
lierten Sozialordungen langein Kraft und Sozialordnungerdie sie ersetzen kbénnen, kommen,

wenn Uberhaupterst deutlich spater zur Gelturig.

16 1n der Modellrechnung erfolgt eine Gewichtung des Beharrungsfaktors je nachdem, ob neben den Leitmerkmalen
aulRerdem die Nebenmerkmale einer Sozialordnung vorlieger, sbedie Annahme die Beharrungsréfte verstéar-
ken. Konkret in die Rechnung geht das Produkt aus dem Gewichtungsfaktor der konkreten Konstellation (je nach-
dem: 4, 5 oder 6) und dem Beharrungsfaktor ein.

17 Auch im vorliegenden Abschnitt wird bei den betrachteten Veranderungen davon ausgey dass Komplexitat
und Soziale Nahe je Periode um den Faktor d = 0,3 steigen. Ausgangspsmkbist hinsichtlich der Feldkrafte als
I dZOK RSNJ LISNEZ2Y I f LRt AGAAOKSY hNASYGASNUHzy3ISY RAS Y2y
Pfad Okonomischer Taus#h Sozialer Tausch.
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Abb. 8 Feldkonstellationen und Sozialordnungen in Abhangigkeit vom Beharrungsfaktor
(Faktorwerte: b=0,05; 0,08; 0,12; 0,15)
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Abb.9: Feldkonstellationen und Sozialordnungen in Abhangigkeit vom Beharrungsfaktor
(Faktorwerte: b=0,05; 0,08; 0,12; 0,15)
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Abbildungl0zeigt, dass mit steigendeBeharrungsfaktor die beideBozialorciungen Paternalis-
mus und Sozialer Tausch immer mehr an Bedeutung verlig@mmensie bei einem geringen
Beharrungsfaktor noch i88% bzw. 2% der Fall€in 9.800bzw. 8200 der 10.000 Durchlaufe)

innerhalb der betrachteten 48 Periodenr Geltungso weden sie in den Fallen mit einem hohen

Beharrungsfaktor immer mehr zurtickgedréaifigtke Seite der Abbildung)
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Abb. 10Vorkommen der Sozialordnungen innerhalb der ersten 48 Peritiales)
bzw.240Perioden (rechtdh Abhangigkeit vom Beharruataktor

Die Darstellung auf deechten Seite von Abildung 10zeigt,in wie vielen der betrachtete®40
Periodendie verschiedenen Sozialordnungen in Erscheinung tretemn der Beharrungsfaktor
gesteigert wird!® Sie bestatigt auch fiir diesen langeregitZaum den Bedeutungsgewirder be-

reits von Amang an geltenden Sozialordnungesiso deren zeitlich stabile Verankerung, selbst
6SYy RAS CStERINNT(UEST 6AS @2NIFdza3dsSasSil iz AYYS
ASyiaft AOKa @2y uwéeyimiazidiyBiofdertes Soxigloinungen Paternalismus

und Sozialer Tausch kdnnen sich dageggdtener durchsetzen.

18 Beide der in Abbildung ldhgefiihrten Kennzahlen sagen etwas lber die Prasenz der Sozialordnungen, sie beleuch-
ten aber unterschiedliche Aspekte. So ist beispielsweise die Sozialordnung Okonomischer TaustH 0aie
Durchlaufen préasent (und zwar immer am Anfagdinker Teil der Abbildung, sie ist aber in aller Regel nur von
kurzer Dauex, rechter Teil der Abbildung. Die rechte Abbildung bezieht sich auf den Zeitraum von 240 Perioden,
weil, wie die linke Abhbilung andeutet, bei hohen Beharrungsfaktoren nach nur 48 Perioden die Sozialordnungen
Paternalismus und Sozialer Tausch nicht erreicht werden, weshalb in diesen Fallen keine sinnvolle Angabe zur Dauer
dieser Sozialordnungen gemacht werden kann.
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Relativer Anteil gleichzeitig gegebener Sozialordnungen
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Abb.11: Parallelitat derSozialordnungem Abhangigkeit vom Beharrungsfakto

Abbildung11 erganzt dieses Bild: Mit zunehmendem Behagsfaktorhalten sichdie ganz am
Anfang gegebenen Sozialordnungen immer langeramtdprechend seltener ergibt sich die Situ-
ation, in der Uberhaupt keine deutlich ausgeprégte Sozialordnung exigti&s anson®n nicht

selten der Fall ist)

Ebenfalls grof3en Einfluss hat der Beharrungsfaktor auAdpassung an die neue Feldkonstella-
tion undauf dasVerharren in der alten Sozialordnufgyl. Abbildung 12 Damit im Einklang steht
die Wirkung der Beharrungskrafte auf die WechselhaufigkeigrgRer die Beharrung, desto ge-
ringer istdie Haufigkeit, in der es zu einem Wechsel der Sozialordnungen kommt (\agdukig

13).

Nachwirkung der alten Feldkonstellation Anpassung an die neue Feldkonstellation
90 30
80 . 20 hd
70 70
60 60
50 * 50 *
40 ° 40 -
30 ° 30 e
20 . ¢ 20 e °*

L]
10 o o @ 0 e o ©

Beharrungsfaktorvon (1) b=0,05 bis (11) b=015 Beharrungsfaktorvon (1) b=0,05 bis (11) b=0,15

Abb.12: Nachwirkung- und Anpassungsdauér Abhangigkeit vim Beharrungsfaktdf

YBetrachtethA a1 RSNJ t FI R @2y RSNJ alfdiSya CStR{NYFl12yadasSttl
lation Sozialer Tausch. Zugrunde liegen der Auswertung 240 Perioden, weil bei der Beschrankung auf 48 Perioden
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Haufigkeit des Wechsels der Sozialordnungen
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Beharrungsfaktorvon (1) b=0,05 bis (11) b=0,15

Abb. 13 Haufigkeit des WechselsrdSozialordnungen in Abhéngigkeit vom Beharrungsfaktor
(innerhalb der ersten 48 Perioden)

4.1.2 Zufallsstreuung

Bei derZufallsstreuung geht es um die Wirkungen und Ruckwirkungen der Modellvari&béen.
Zufallsstreuung in der Standardbedingung des Modellsufiekich auf s=0,40 Standardabwei-
chungen. Konkret heil3t dies, dass die der Kausalitatsmatrix genannten Koeffizienten lediglich
Mittelwerte sind. Die Wirkbeziehung zwischen der Veranderung der Komplexitat und der daraus
resultierenden Verandeing der Poéntialorientierungbetragt danachdp=0,5. Im Einzelfalbe-

lauft sich¢ aufgrund unvermeidlicher Zufallseinflisgeler tatsachliche Wert abezum Beispiel

nur aufdek¥0,38 oderauch aufdpk¥0,55 usw. Angenommen wirdass sich die Abweichungen
von dem Parameterwert normal verteileBarauslasst sich dann die Wahrscheinlichkeit fir das

Auftretenbestimmter Wertauspragungen bestimmen.

Betragt der Parameterwert, wiengenommen g=0,5 und betragt die Standardabweichung
s=0,40, danistdie Wahrscheinlichkeit dafur, dass sich ein Parameterwert yof@ 70 realisiert,
ungefahrp=0,31 d.h. in etwa 31% der Falle ergeben sich Werte, die gréRer sind als d2@8&90.

tragt die Standardabweichung dagegen lediglich s=0,2, dann reduziert sich die Wahrscheinlichkeit

dafur, Werte zu erhalteydie groR3er sind als d=0,70, auf eine Wahrscheinlichkeipp?@23

Auf die Entwicklung der personalpolitischen Orientierungen geht von weul8eite im Durch-
schnitt keine Wirkung aus. Die Annaherung an die theoretisch zu erwartende Verlaifsitaigt

mit zunehmender Stichprobe immer starker an. Die Einzelfalle dagegen unterscheiden sich immer

RAS -loN@YSdzy 36 { 21 A I ferfeibt wild dedl €0k dadritkéine WAckwitkiingsd Beharrungszeiten
berechnen lassen.
20 Gleiches gilt, spiegelbildlich, fur die Wahrscheinlichkeit, dass die realisierten Werte kleiner sind als d=0,30.
21D.h. an die Verlaufsform, die sich ergibt, wenrkemerlei Zufallsstreuung gibt.
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mehr, je grof3er die Zufallsstreuung ist. Abbiid 14 veranschaulicht dies arwei Beispielfalle

mit einer relativ grof3en Zufallsstreuung.

~nache i potential —i iill — organisation —gemeinschaft -~ -gering ---hoch ~—-nache ---komplexitact — potential —immateriell — organisation — gemeinschaft - --gering ---hach
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Abb.14: Feldkonstellationeand Sozialordnungen in Abhangigkeitvaer Zufallsstreuung
(Einzelfalles= 06)

Unmittelbare Auswirkungen hat die Zufaliieuung auf die Haufigkeit, mit der die verschiedenen

Sozialordnungen in den ersten 48 Perioden zur Geltung komunérauf die Zahl der Perioden, in
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der eine Sozialordnung innerhalb eines bestimmten Zeitintervall§Atibildung 5).22 Das liegt
im Wesenlichen darin begrtindet, dass sich die Sozialordnungen aus den zwei personalpolitischen
Leitorientierungen konstituieren, die ihre je eigene Entwicklung aufweiserdassbei einer gro-

Ren Streubreite diese Entwicklungdaher aucltseltener konvergieres?

Abb. B: Vorkommen der Sozialordnungen innerhalb der ersten 48 Perioden (links)
bzw.480Perioden (rechts) in Abhangigkeit von der Zufallsstreuung

Derselbe Effekt ist fur die Zeierantwortlich die es braucht, bis sich eine neue Sozialordnung in

Anpassung an die sich verdndernden Feldkonstellationen herausbildet (Abbil@uragits).

Abb.16: Nachwirkungsund Anpassungsdauér Abhangigkeitler Zufallsstreuursd

22 Die in diesem Abschnitt angefiihrten Auswertungsergebnisse richten sich, wie oben beschaighdie systema-
tische Veranderung der FeldgroRen und dabei auf den Pfad Okonomischer PauBohialer Tausch. Betrachtet
werdendie Ergebnisse von 10.000 Durchlaufen.

23|m Beispiel von Abbildung 1Bnks) sind die beiden Sozialordnungen Regulierung und Okonomischer Tausch defini-
tionsgemaR in allen Durchlaufen prasent, da sie ja die Startkonstellation des Pfades vom Okonomisstiea(ra
{21 AFEf2NRYydzy3d O0AfRSYyd ! dzagAN] dzyASy RSNI 0 S a-OdeNsedo Sy Sy
NASYGASNHzyISYya t I GSNYFfAAYdzA dzyR {21 AFf SNJ ¢ dza OK®

24 7ugrunde liegen der Auswertung 480 Perioden, weil bei der Beschrankung auf 48 Peritid $h NRWAIS/TI a { 2
aler Tausch oft nicht erreicht wird und sich dann keine NachwirkumgsBeharrungszeiten berechnen lassen.


















































































































